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Plano de Atividades para 2023

Remetemos este Plano de Atividades para 2023, a andlise e aprovagédo da

Assembleia Geral da AAP_HSM, na convicgdo que ele serve os melhores interesses da

Organizagédo Casa Santa Maria.
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PLANO DE ATIVIDADES 2023

1 - Atividades a Desenvolver e Sua Calendarizacdo

A cultura organizacional da Casa Santa Maria (CSM) assenta em valores

fundamentados em interagBes afetivas, de respeito e consideragdo por todos guantos

residem, trabalham e visitam a Instituicdo. O planeamento das atividades a desenvolver

em 2023, atento a implementag&o permanente destes valores, centra-se na prestagdo de

servicos de qualidade, realgando a humanizagdo dos mesmos e a formacdo permanente

dos Profissionais.

O ano 2023 apresenta-se imprevisivel face a um contexto de guerra europeia e ao

descontrolo da inflagdo. Mais do que nunca, ndo podemos deixar de responder as

exigéncias impostas pelo Plano Orgamental, mantendo uma taxa de ocupagao maxima

durante todo o ano, de forma a garantir a receita, a0 mesmo tempo que devemos reduzir

os custos de exploracao.

Para sintetizar as agbes a desenvolver e sua calendarizacio, utilizamos a técnica de

grafico de Ganitt (cronograma), seguindo-se o desenvolvimento de algumas atividades, de

forma mais pormenorizada.

Atividades a desenvolver em 2023

Atividades

Trabalhar posturas
comportamentais de afecto

respeito e consideracgéo

Garantir a sustentabilidade

financeira

Interna

Consolidar o Nucleo de Formacéo

Dinamizar atividades Sécio

culturais

Divulgar a Associacdo

Agoes dirigidas aos Socios

Equacionar a reabertura do
Centro de Dia

a Casa Santa Maria

A Medicina Fisica e Reabilitacio e

2
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2 - Descricao das Principais Areas de Atividade

21 - Trabalhar posturas comportamentais de afeto, respeito e

consideracgao

A instituicdo CSM tem como miss&o central a prestacgdo de servigos, de qualidade
técnica e humanizados aos seus utentes, que sofrem atualmente de elevado grau de
dependéncia e tém dificuldades acrescidas devido ao afastamento dos seus contextos
familiares e de amigos. A grande preocupagdo da CSM é minorar este sofrimento para
que cada utente se sinta tratado com a sua prépria identidade e com afeto, consideragéo

e estima.

A pandemia determinou que utentes passassem muitos dias dentro dos quartos,
com reduzido contacto direto com os profissionais, auséncia muitas vezes total do
contacto com familiares e amigos, vivenciando momentos de angustia e medo de serem
infetados. Tempos vividos e ainda presentes, sdo geradores de comportamentos de
afastamento social e perturbagdo relacional, com reflexo na forma como interagimos uns

com os outros e planeamos o futuro.

O grande desafio do ano que se aproxima ¢ a criagcdo de dindmicas de proximidade
dos residentes com as suas familias e amigos e de formacgdo profissional que permita o
desenvolvimento das atitudes comunicacionais que conduzam a praticas de cuidados

humanizadas

A reflexdo sobre o diagnéstico da situagdo, causas e consequéncias e dindmicas a
desenvolver no ano 2023, passou pelo envolvimento na elaboragdo deste relatorio das
Direcdes da CSM, bem como dos diferentes técnicos que nela desempenham fungbes
(Psicologas Assistentes Sociais, Animadores Socioculturais, Fisioterapeutas). Esta
envolvéncia multidisciplinar teve por objetivo, a imediata promogéo das mudangas que se
impoem.

2.1.1- Direcao Técnica ERPI e UCCI

Temos vivido estes Ultimos dois anos sobre a pressdo da existéncia da pandemia,
tendo havido necessidade de adaptar em varios aspetos, o dia-a-dia das Unidades de
Cuidados Continuados e ERPI, nomeadamente nas alteracdes que foram impostas por
esta situacdo (alteragio das visitas, isolamentos sucessivos). Esperando que a situagao
em 2023 esteja mais controlada e que possamos, de novo, voltar um pouco a

normalidade.
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Passamos a apresentar os objetivos que pretendemos atingir no préximo ano.

Decidimos apresentar os mesmos para as duas areas da Casa Santa Maria, isto ndo so
porque o diretor € o mesmo, mas sobretudo porque se aplicam tanto a UCCI como a

ERPI. Assim definimos como objetivos:

% Assegurar e melhorar a qualidade dos cuidados prestados aos utentes e

familia, durante o internamento, minimizando a soliddo e exclus3o.

&,

< Reforcar o acompanhamento dos utentes tanto do ponto de Vvista

psicologico, como das atividades do dia-a-dia.

©,

% Assegurar a qualidade dos cuidados, de forma a garantir uma melhor e mais
rapida satisfagdo das suas necessidades em salde, garantindo a maior autonomia
possivel bem como a reabilitagdo. Promover ainda, uma nao deterioracdo da sua
mobilidade.

&,

< Garantir a seguranga do doente durante o internamento na Instituicao.
< Promover a satisfagéo dos doentes e dos profissionais.

% Garantir a gestdo eficaz e eficiente dos recursos materiais (nomeadamente

materiais de uso clinico) e equipamentos, evitando o desperdicio e ma utilizacao.

9,

< Investir e reorganizar o Grupo do Programa de Prevengdo e Controlo de
Infe¢éo dos Resistentes aos Antimicrobianos (PPCIRA) da Casa Santa Maria.

0,

< Promover atividades que visem o desenvolvimento dos profissionais,

(Enfermeiros e Ajudantes de Agéo Direta) através da formacéao.

Apesar de todos estes objetivos serem importantes e fundamentais,
pretendemos investir em maior escala na formacdo, envolvendo todos os
profissionais afetos & UCCI e ERPI, pois a formagao continua é o motor que leva a
boa prestagéo de cuidados, &4 humanizacgdo e ao respeito, tanto pelos utentes como
pelas hierarquias e é também, um dos pilares que sustenta as boas praticas no
cuidar.

Com todas a mudangas que estdo a decorrer na sociedade, (a inflacdo, as
dificuldades cada vez maiores no dia a dia das pessoas, a luta pela
sustentabilidade das Instituicdes), é cada vez mais importante o investimento na
rentabilizagdo dos recursos humanos e materiais e esta sera outra das areas com
grande énfase, criando medidas que evitem o desperdicio e a ma pratica na

utilizago dos materiais e equipamentos.
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A reorganizagdo do grupo do PPCIRA e uma mais eficaz intervengéo do

mesmo, criando normas e medidas para o controle e preveng¢ao da infe¢éo, € outro
ponto importante a desenvolver em 2023.
Esperamos que a normalidade seja uma constante no proximo ano para

conseguirmos atingir os objetivos a que nos propomos.

2.1.2- Servigo de Psicologia

A intervengdo na drea da psicologia orienta a sua pratica no sentido de promover
sentimentos e comportamentos de bem-estar, conforto e maior qualidade de vida nos
utentes da CSM.

A relagdo com os outros é favoravel a maiores indices de felicidade, produtividade
e resiliéncia. Temos vivido numa época em que o reforgo das relacdes interpessoais e o
incentivo & expressé@o de afetos adquire maior relevancia, tendo em conta o impacto
psicoldgico que a pandemia teve nos adultos mais velhos, em particular, que viram a sua
vida significativamente afetada. Assiste-se & intensificagdo das alteragbes cognitivas e
emocionais, com agravamento de estados demenciais. A experiéncia de isolamento
conduziu ao desencadeamento e/ou aumento de sentimentos de angustia, medo e
agitacdo, o que requer intervengdo humanizada, atendendo as necessidades individuais
de cada um. Importa naturalizar os afetos, incentivar & sua expresséo, reconhecer e
validar sentimentos negativos. E necessario escutar ativamente, transmitir sentimentos de
esperanca e confianga, promover comportamentos de auto-cuidado, mediante um
discurso claro e verdadeiro. E preciso demonstrar disponibilidade para ouvir, acolher
emocdes e reforgar a expressao verbal e emocional.

Para o ano de 2023, o Servigo de Psicologia, propde-se orientar a sua pratica no
sentido de:

- Promogao do bem-estar dos utentes e das suas familias, promovendo a adogéo
de estilos de vida saudaveis e reduzindo os fatores de risco para a doenga;

- Facilitagdo da adeséo terapéutica;

- Promocao da participacgéo ativa do utente no processo terapéutico;

- Promocao do ajustamento e adaptagdo a mudangas e fatores de stress;

- Prevencdo do declinio fisico e mental, da soliddo e do isolamento;

- Promocao da independéncia e autonomia e melhoria das competéncias cognitivas

e da qualidade de vida.

Neste ambito, a psicologia atua com base nos seguintes objetivos:
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1. Acolhimento e Integragdo: acolher o utente e os seus familiares nesta etapa nova

da vida. Facilitar a integragéo do utente, promovendo um processo de adaptacéo
saudavel a CSM.

2. Avaliagdo Psicologica: importa avaliar a existéncia de sintomas de depressao e/ou
ansiedade, problemas comportamentais, défice cognitivo, ideacdo suicida,
sintomas psicoticos e capacidade de tomada de decisdes. Diagndstico, analise e
monitorizagdo das necessidades e indicadores psicossociais (individualmente ou

em grupo);

> Interveng&o nos problemas de Saude Mental/Psicologica/Acompanhamento
Psicolégico, no sentido de melhorar o humor e os sintomas psicolégicos,
tendo em conta as necessidades individuais. Permitir e/ou facilitar a
expresséo de sentimentos associados, por exemplo, a doenga, limitagdes e

dificuldades, perda de funcionalidade e expectativas perante o futuro.

» Promogdo do autocuidado, sentimentos de auto-estima e valorizagdo
pessoal: Estimulagdo dos recursos internos, promogdo de estratégias de

coping e resiliéncia perante a adversidade. Gestdo de conflitos.

> Intervengéo na gestdo das doengas cronicas e na adesdo a medicagao:
apoiar a alteragdo de comportamentos que estdo associados a progndsticos

mais favoraveis.

> Intervengdo nos processos demenciais: apoiar a implementacdo de
estratégias de coping que permitam reduzir o stresse, assim como tirar o
melhor partido das capacidades cognitivas remanescentes facilitando o

ajustamento as mudangas.

3. Intervengdo Cognitiva: potenciar as fungGes que se encontram preservadas e
estimular as que se encontram diminuidas a fim de melhorar ou manter o nivel de
desempenho cognitivo e, se possivel, atrasar o declinio. Estimular a capacidade

critica e auxiliar na tomada de decisdes.

4. Intervengdo preventiva, no combate ao declinio fisico e intelectual, a soliddo e ao
isolamento, assim como na promogdo da independéncia, autonomia, participacéo,
adaptagdo ao envelhecimento, melhoria das competéncias cognitivas e da qualidade de

vida, através da dinamizagdo de grupos psicoterapéuticos.
5. Interveng&o em crise e emergéncia (junto de utentes, familiares e profissionais).

6. Formacgdo: colaborar, desenvolver e implementar acgdes de formacdo,

psicoeducacéo ou sensibilizagdo dirigidas aos varios niveis de intervenientes da CSM. As
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C/\ tematicas das mesmas devem abordar conteldos sentidos com importdncia e

necessarios ao melhor funcionamento e relagéo entre profissionais e utentes.

2.1.3 - Servigo Social da ERPI - Propostas para a intervencéo
As atividades a desenvolver na Residéncia definidas no Plano de Atividades do

Servico Social da ERPI, tém como objetivo contribuir para:

. O bem-estar social e a integragéo do utente;

° O combate ao isolamento, a prevencgao da dependéncia;

. A promogao do envolvimento das familias;

° A articulacdo eficaz entre equipa-utente-familia-comunidade

. O acompanhamento das familias e utentes nos internamentos.

Para o ano de 2023 o Servico Social tem como objectivo retomar algumas

actividades anteriores e iniciar novas, as quais colocamos neste plano tais como:.

a). Intervencéo direta com o Idoso e a sua Familia:

- E fulcral qualquer tarefa relacionada com a admiss&o de utentes;

- Visitas domiciliarias;

- Entrevistas sociais, atendimento telefénico, recolha de informacéo clinica e social;
- Contactos e prestacgao de informacg&es sobre as condigdes de admissdo na ERPI;
- Submissdo da informagéo clinica ao corpo clinico;

- Articulagéo com a directora técnica e com a familia sobre a admiss&o;

- Articulagdo com toda a equipa sobre a admissdo — por e-mail a equipa, por escrito

ao corpo clinico e auxiliares;

- Admissdo do utente: Preparagdo do processo social, contrato e outros
documentos; acolhimento ao utente e familiares; recolha de informagdes sociais;
articulagdo com a equipa multidisciplinar; assinatura de contrato e restantes declaragbes;
esclarecimento de duvidas, estabelecimento de contacto entre familia e utente com a

equipa;

- Elaboragéo de diagnostico social — Dados pessoais, situagdo familiar e tipo de
relagbes; suporte familiar e rede de apoio na comunidade (suporte formal e informal); sub-
sistemas de salde; hospitais/médicos/clinicas onde é acompanhado; estado de saude;
situagdo socio-econdmica; situagdo cognitiva; grau de dependéncia/funcionalidade;

afericdo de expectativas;
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- Explicag&o detalhada sobre o funcionamento da ERPI e o papel de cada elemento

da equipa;
- Acompanhamento do utente sobretudo nos primeiros dias: visitas diarias;
adequac&o dos servigos sempre em articulagdo com equipa e directora técnica:

- Elaborag&o do plano individual de cuidados com a Diretora Técnica e equipa;

- Atendimento social a familiares sempre que solicitado, presencialmente ou por
telefone, para comunicagéo de assuntos variados - consultas, avarias, alimentacso,
roupa, “queixas”; “pedidos”; etc., transmissdo das mesmas aos elementos da equipa

envolvidos e confirmagdo de que as diligéncias foram tomadas;

- Recegdo de pedidos de relatérios médicos e entrega dos mesmos, pedidos de

conferéncias familiares, marcagao e elaboracéo de atas;
- Marcagéo de reunibes de equipa e preparagéo do material;

- Acompanhamento ao exterior para resolugdo de problemas varios (bancos,
domicilio proprio, aquisigdo de bens e servigos);

- Supervisdo ao refeitério;

- Preparag&o de altas — comunicag&o a equipa, reunir documentacdo, acompanhar;

- Acompanhar os procedimentos durante o dbito desde o momento do falecimento
e comunicagéo aos familiares até se finalizarem as articulagbes com as agéncias e

participagdo nas cerimoénias flnebres;

- Manter contacto regular com as familias quando os utentes estdo hospitalizados,
articulando com a Equipa de Gestdo de Altas (EGA). Quando possivel, realizacdo de
visita;

- Gestdo dos processos sociais compostos por: candidatura e admiss3o,
acolhimento inicial, diagnéstico e avaliagdo social, Plano Individual de Cuidados, registos
do servigo social (em papel e na plataforma informatica WINGCS); contrato e

declaragdes;

- Revis&o/adequag&o do Plano individual de cuidados (PIC’s).

b). Intervencéao de mobilizacdo de recursos:

-Articulagdo com entidades externas, nomeadamente: Centros de Satde, hospitais,
clinicas privadas, outras Instituicbes Sociais da rede de suporte do utente; bancos:

servigos publicos (ex: finangas, tribunais, seguranga social, ADSE, SCML, etc);



PLANO DE ATIVIDADES 2023
-Pedidos de subsidios / reembolsos ou outros apoios financeiros quando se verifica

que o utente tem direito aos mesmos (articulagdo com a tesouraria);
- Apoio na aquisicdo de ajudas técnicas (articulagdo com o secretariado);

- Apoio e articulagdo na procura de outras respostas sociais ou de salde mais
adequadas (servigos de SAD e CD nas areas de residéncia, apoio de Centros de Satde,

outras ERPI’s, servigos privados).

% As atividades a desenvolver especificamente relacionadas com a pandemia de
COVID-19:

- Garantir o contacto com as familias, gerindo expectativas, de acordo com a
situagdo epidemioldgica do Pais, local e interna, bem como de acordo com as normas da
DGS;

- Prestar informagbes sociais as familias sempre que solicitado. Encaminhar para

profissionais de saude quando necessario;

- Visitas — Elaborar com a equipa de contingéncia e Diregdo da AAP_HSM novas
normas de visitas tendo em conta as mais recentes orientagbes da DGS, contribuindo

para a normalidade;
- Saidas ao exterior — Marcacéo, acompanhamento e gestéo de saidas para lazer,
- Chamadas e videochamadas entre utentes e familias;

- Circulagéo de utentes dentro da Instituicdo — Garantir que o mesmo se faz dentro

das regras estabelecidas tendo em consideragao a situagdo epidemioldgica actual;

Para o desenvolvimento das atividades referidas € de realgcar a importancia da
garantia do preenchimento de todas as vagas da ERPI, de forma a combater as
dificuldades financeiras decorrentes de excesso de vagas, garantido a sustentabilidade da
instituicdo. Esta tarefa é partilhada com a Diregcdo Técnica e Clinica, sob supervisdo da
Direcdo da AAP-HSM.

2.1.4 - Servico Social das UCC - O Regresso P6s — Pandemia Programa de

prevencgéo e controlo

Apos dois anos de uma situagdo que as pessoas sofreram de diversas formas, em
que o isolamento tomou proporgdes, por vezes, irreparaveis, aumentando as
vulnerabilidades ja existentes, a intervengdo do Assistente Social tem como objetivo a

minimizacdo dos efeitos devastadores e promover o regresso a normalidade.
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O regresso a normalidade serd constituido por uma nova perspetiva do Servigo

Social que tem como base compreender o sofrimento que a pandemia provocou e ajudar

os utentes e as respetivas familias a superar/reparar as marcas que permaneceram.

No entanto, a intervengédo do Assistente Social ndo é apenas direccionada para os
utentes e familias como também para o bom funcionamento da Equipa Multidisciplinar,
uma vez que tem como uma das fungbes a comunicagdo entre utente/familia e os
restantes profissionais, sendo o elo de ligagéo entre os diversos elementos participantes

no internamento do utente.
Para tal, este Servigo Social pretende a implementagdo dos seguintes objetivos:

» Promover a criagdo de relagédo de interajuda entre os diversos profissionais da
institui¢do, a existéncia de momentos de partilha a fim de fortalecer o sentimento
de confianga entre a Equipa Multidisciplinar e, consequentemente, a contribuicéo

para o bem-estar dos utentes e o bom funcionamento da instituicéo.

> Realizar acolhimento multidisciplinar a familia no ato da admissdo do utente a fim
de existir uma comunicacéo fluente e relagdo com os diversos membros da Equipa
Multidisciplinar. Este procedimento ird contribuir para a familia criar um lago de
confianga com a Equipa e se sentirem participantes e apoiados nesta nova

realidade.

> Realizar reunibes de Brainstorming em que se proporcione o contacto mais
proximo entre os colegas a fim de se partilhar Boas Praticas. A reflexdo da pratica
profissional foi comprometida pela complexidade das restricdes e medidas de
prevencdo contra a infegdo por SARS-CoV-2, no entanto é essencial recuperar

esta ferramenta para a realizagdo de uma intervengao técnica de qualidade.

» Promover a reimplementagdo de Aces de Formagédo e Informacédo que devido a
situagédo pandémica em que o pais se encontrava foram suspensas. A realizacéo
destas Agbes de Formagéo é fundamental para a aquisigdo de novos instrumentos
de interveng&o, para a capacidade de identificar algumas potencialidades e limites
das praticas a fim de ser possivel adaptar aos diferentes contextos que possam

surgir.

» Enquanto equipa, temos esperanga de atingir alguns dos objetivos propostos, uma
vez que ainda vivemos em clima de inseguranca sem que se saiba se vai existir
retrocesso na pandemia. De qualquer forma, a nossa intervencéo vai ser sempre

adaptada face ao contexto e as necessidades do utente.
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&\/} » Promover a Superviséo Profissional que tem como principio trabalhar os problemas
!

e as dificuldades com que se deparam os profissionais para que seja efetuada uma

reflexdo critica que conduza a eficacia, eficiéncia e qualidade na 4rea da Salde.

> Promover a visibilidade da instituicdo através da melhoria do site e criaggo de video
das instalagées: esta melhoria da pagina Web tem como objetivo a expanséo da
visibilidade da instituicio, a criagdo de um video a fim de visualizar os diferentes
espacos que os utentes podem usufruir, tal como ginasio, salas de atividades, bar,
refeitdrio, deck, etc. Atualmente as familias encontram-se restritas ao hall de
entrada e ao bar, que sdo espacgos onde realizam as visitas presencias, no entanto
ndo é o suficiente para dar conhecimento da area e da potencialidade desta
instituicdo. A realizagdo deste video ir4 transmitir uma mensagem de partilha e
abertura perante os varios membros da comunidade, diminuindo assim o
sentimento de insegurancga por partes dos utentes e familias e, consequentemente,

da ansiedade dos mesmos.

Enquanto membros de uma Equipa Multidisciplinar, este Servigo Social ira esforgar-se
para atingir estes objetivos, tendo a nocdo que serd necessario adaptar algumas
intervencdes devido a esta fase de mudancga incerta e de acordo com as necessidades

ndo so6 dos utentes, mas também das respetivas familias.

2.1.5 - Dinamicas Socioculturais

O Nucleo de Animagédo Sociocultural (NASC) da Casa Santa Maria, promove
anualmente diversas iniciativas de caracter ludico, recreativo, cultural e formativo com o
objetivo de promover o bem-estar de toda a comunidade institucional e 0 aumento da

qualidade de vida dos nossos utentes residentes. Face ao vivenciado em 2022, ¢

fundamental sermos prudentes e cautelosos, ao delinear o plano de atividades para 2023.

Estabelecer um plano de atividades baseado na incerteza, que se ira viver no
proximo ano, é sempre complicado, porém é necessario para a prossecugdo da missao
da CSM. Deste modo, os objetivos de trabalho tragcados para os utentes incidirdo
sobretudo ao nivel do contexto exterior, uma vez que ao longo de 2022 n&o nos foi
possivel realizar estas atividades que estavam previstas. Iremos dedicar bastante tempo,
para visitar museus, exposicoes, passear a beira-mar, lanchar junto ao rio Tejo, ir comer

um gelado, ou castanhas assadas, entre outros.

De modo a cumprir todos estes pressupostos, remetemos para anexo I, 0os quadros

das atividades que nos propomos desenvolver no ano 2023.
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2.2 - Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo uma gestio de

qualidade

Por principio a sustentabilidade financeira de uma Instituicao de direito privado, de que
é exemplo a AAP_HSM, estd dependente de prestacdo de servigos com qualidade de
exceléncia, s0 assim aumentara a procura dos servicos e conseguira obter rentabilidade

maxima para atingir em permanéncia a receita esperada, com a menor despesa possivel.

Torna-se necessario considerar que no contexto de guerra em que vivemos, este
principio pode ser perturbado pelas grandes dificuldades vivenciadas pelas financas
publicas e pelas pessoas em geral. O financiamento dos cuidados da Instituicado CSM,
dependente do pagamento da comparticipacdo do Estado, das mensalidades dos utentes
e das quotas dos sécios,

Como o referido no Plano de Contas, a sustentabilidade financeira da Casa Santa
Maria obriga a uma revisdo cuidada de forma a assegurar as fontes de receita, com
resultados positivos.

Torna-se indispensavel envolver todos os sdcios nas dindmicas de angariacio de fundos,
apelando ao o fundo de residéncia. De janeiro a julho de 2022 o valor dos emprestimos
dos sécios reduziu em 128 234€, com o pagamento direto de 78 234€ e os restantes

50 200€ foram convertidos em fundos de residéncia. Se no contexto econdmico o premitir

€ esperado para o ano de 2023 uma reducdo do emprestimo na ordem dos 200 000€.

Os compromissos financeiros assumidos pela AAP_HSM continuam a obrigar a um
rigor extremo na gestéo financeira da Organizag&o. Torna-se indispensavel a dedicacéo e
empenho dos Orgdos Sociais da Associagéo e da Diregdo em particular como Orgdo
Executivo. A participagio ativa dos Sécios na AAP_HSM, bem como a angariacdo de
novos socios € fundamental para garantir que a Casa, feita por Sécios e para Sécios, se

mantenha nesse alinhamento.

Continua a ser um grande desafio, a garantia de um balango operacional
equilibrado, que n&o ponha em causa o pagamento dos saldrios e da divida aos
fornecedores (matérias-primas e energias consumidas). Impde-se também o cumprimento
das obrigagbes financeiras com o Montepio considerando o previsivel aumento das taxas
de juros, bem como a diminuicdo da divida contraida junto dos Sdcios, aquando do
investimento. Se todos colaborarem, iremos, decerto, ultrapassar as dificuldades e
defender o projeto CASA SANTA MARIA.
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Uma gestdo rigorosa tem que continuar a ser mantida ao longo dos tempos,
conseguindo-se assim, apesar das dificuldades, dar continuidade ao projeto. A par disso,
os anos tém passado pelo edificio e a necessidade de manutengdo tem aumentado, o que
obriga a que uma gestdo mais eficiente, de modo a manter as contas controladas, sem
prejudicar a qualidade dos cuidados. Para que tal seja possivel, é preciso que todos os
profissionais da Casa tenham em atencé@o que o foco do trabalho de cada um s&o os
utentes e é nas suas necessidades que devemos centrar a nossa agdo. Importa apostar
em instrumentos de gestdo que promovam a eficiéncia no cuidar, tais como: tabelas de
calendarizacdo para garantir tempos de resposta e definicdo de indicadores para
avaliacdo, que devem ser selecionados e da responsabilidade do diretor técnico das

diferentes valéncias.

2.3 Consolidagao do Nucleo de Formacéao Interna

A formacgdo dos profissionais continua a ser fundamental para o desempenho
esperado em todas as areas e para a visibilidade da CSM e da sua capacidade de
atracdo de sdécios e utentes.

Para o ano de 2023 é essencial manter a aposta no nucleo de formagdo, para garantir a sua
abrangéncia a todos 0s servigos.

Dados os constrangimentos financeiros impostos pela crise e a imprevisibilidade
daf resultante, parece oportuno recorrer a formagdo em servigo, especificamente para
auxiliares e enfermeiros. Quando necessario e dentro das possibilidades, podera haver
recurso a servicos externos para areas concretas que se destacam abaixo, aproveitando
os apoios de instituicdbes da comunidade, municipio e outros.

e Enfermeiros e técnicos (fisioterapeutas, assistentes sociais, psicologa):
o Especificidades do trabalho com idosos e pessoas dependentes

o Etica e humanizacgéo de cuidados

e Auxiliares:
o Higiene e conforto, alimentagdo e mobilizagéo
o Cultura organizacional

o Etica e humanizagéo de cuidados

e Administrativos:
o Cultura organizacional
o Atualizagdo de conhecimentos relativamente as plataformas de registo e

gestao

s
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e Animadoras:
o Cultura organizacional:
o Eticae humanizagdo de cuidados;
o Atualizagdo de conhecimentos relativamente a recursos e técnicas a utilizar

com idosos e pessoas dependentes

e Todos:
o Dinamicas de trabalho de equipa (team building)
o Gestao de conflitos.

O planeamento anual da formac&o, a sua operacionalizagdo e o cumprimento
rigoroso da sua calendarizagdo obrigam & criacdo de um grupo de formagdo que tenha
essas fungdes e que seja devidamente reconhecido. A proposta vai no sentido da criagéo
de uma estrutura/grupo constituida com um minimo de trés funcionarios, com formacéao
técnica/superior.

2.4. Centro de Dia — Reabertura

O Centro de Dia da CSM encontra-se encerrado desde marco de 2020 devido a
Pandemia Covid-19.

O plano de reabertura do Centro de Dia devera ter inicio em breve, considerando
que funciona na mesma estrutura fisica do que a ERPI, e com 0s Mesmos recursos
humanos.

Para a reabertura propdem-se as seguintes fases:

1 — Renovag&o do licenciamento (Documentagdo estd reunida, faltando apenas

alguns documentos referentes a Dirego).
2 - Delineag&o de normas, com a equipa de Contingéncia e Diregdo da AAP-HSM.
3 — Anélise da possibilidade de transporte

4 — Revisdo da proposta feita em 2019 sobre servigos incluidos e ndo incluidos,

reviséo do regulamento
5 — Estipulagio de data de abertura
6 — Divulgacéo a novos utentes e antigos utentes

A abertura do Centro de Dia vai desenvolver interagbes importantes, entre utentes

institucionalizados e pessoas a residirem em contextos espaciais diferenciados. De certo,
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que este convivio vai contribuir para esquecer, os momentos de isolamento passados

dentro da Residéncia, nos Ultimos dois anos

2.5 A importancia da Medicina Fisica e Reabilitagdo na CSM

O propdsito da Casa Santa Maria relaciona-se diretamente com o envelhecimento
populacional que resulta num aumento de prevaléncia de doengas cronicas e
degenerativas levando a um aumento do risco de incapacidade, perda de autonomia e

consequentemente dependéncia.

Neste ambito, sdo essenciais os 4 pilares sobre os quais a MFR se baseia:
promogdo da saude e prevengdo, tendo o objetivo de preservar a funcéo motora e
promover comportamentos de salde saudaveis adiando a instalagdo de incapacidades
através da estimulagdo a a adesdo ao exercicio, a atividade fisica e a mobilidade geral;
reabilitacdo e manutengdo das capacidades remanescentes dos utentes, onde s&o
abordadas diversas disfungbes utilizando técnicas especificas validadas cientificamente
com o objetivo de manter uma independéncia funcional mais duradoura, maximizando a
qualidade de vida e o potencial de movimento do individuo. Em todas elas € estimulada a
integragdo social e familiar, incentivando a fungdo e movimento para as atividades

funcionais e AVD'’s.

Este projeto foi implementado em 2012, com a MFR nas vertentes de ERPI e
Centro de dia, sendo que 2013 abrangeu também a Unidade de Cuidados Continuados,
com o objetivo de cuidar do ser humano, que por algum motivo no percurso da sua vida
necessita de um profissional de satide que o ajude a melhorar a sua condig&o para mais

tarde o devolver a comunidade.

O plano anual de atividades proposto pelo Departamento de Medicina Fisica e

Reabilitagdo, encontra-se em anexo. (Anexo Il)
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ANEXOS

ANEXO | - Plano Anual de Atividades do Departamento de Medicina
Fisica e Reabilitacio
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POPULACAO- PERIODO DE
ATIVIDADE ALVO OBJETIVO IMPLEMENTACAO
Informar sobre o papel e a
~ e dindmica da equipa de
{\gao d’e. sensibilizagao Familiares dos |M.F.R. P
as familias dos utentes ~ . Anual
43 Casa utentes Gegtao de expetativas
realistas sobre a
intervencao.
Acdo de formagéo Profissionais da |Atualizagéo de A
. N . nual
interna e pessoal Reabilitagdo conhecimentos.
Aprendizagem do futuro
profissional em contexto
. . Estudantes de [real;
Estagios curriculares Fisioterapia Atualizacéo e validagdo do Anual
conhecimento em evidéncia
cientifica recente.
Retomar atividade de Prestar intervengao da
Fisioterapia em Comunidade Fisioterapia a cc?munidade Anual
ambulatorio
Visitas domiciliarias Uter’\’Fe © suas lntegrac_;éo do u'tente a Anual
familias Comunidade pos alta
Celebragao do Dia Residentes e Promover e divulgar a
Mundial da Terapia da |Profissionais da fimportancia da Terapiada (6 de margo
Fala M.F.R. Fala
Promover e divulgar a
Celebragao do Dia Residentes e  |importancia da Fisioterapia
Mundial da Profissionais da |para a manutengdo da 8 de setembro
Fisioterapia M.F.R. capacidade fisica e
funcional
Celebragao do Dia Residentes e  [Promover e divulgar a
Mundial da Terapia Profissionais da |importancia da Terapia 27 de outubro
Ocupacional M.F.R. Ocupacional

Neste magoado tempo de pandemia que surpreendeu o mundo, nesta época de
contradicdes e incognitas que geram instabilidade emocional, de variados modos de
sentir, toda a equipa de reabilitacéo (fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, terapeuta da
fala e psicomotricista) prossegue com as sessdes de intervencdo individualizadas ou de
grupo diariamente com os utentes, de acordo com as fungdes expectaveis para este
departamento, como forma de minimizar o isolamento, para além das atividades

supracitadas na tabela.

As atividades da equipa foram adaptadas pelo contexto pandémico (Covid-19),
levando a normas como: a intervengdo dos profissionais em contexto de piso/quarto
devido a isolamento profilatico, as medidas mais rigorosas de limpeza e desinfe¢do dos

espacos e a adaptagdo do ensino ao cuidador.
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Outras competéncias da equipa de MFR s&do: atendimentos na admisséo,

atendimentos a familia, conferéncias familiares, reunides de equipa, reunides
multidisciplinares, reunides ECL, e todas as avaliagbes, reavaliagbes e relatérios

necessarios para atualizar a rede e WinGCS.

“A ESPERANCA ¢ o dinamismo da graga na pessoa humana que a impulsiona e orienta
para o futuro”.

Vivamos a ESPERANCA do amanha.

Equipa de Reabilitagdo

Fisioterapeuta Coordenadora Isabel Banazol

ANEXO Il - Plano Anual de Atividades Socioculturais

O Ndcleo de Animag&o Sociocultural (NASC) da Casa Santa Maria, promove anualmente diversas
iniciativas de caréacter ludico, recreativo, cultural e formativo com o objetivo de promover o bem-
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estar de toda a comunidade institucional e o aumento da qualidade de vida dos nossos utentes
residentes.

O plano de atividades do NASC para o ano 2023, ira sobretudo incidir no contexto exterior, uma
vez que ao longo de 2022 ndo foi possivel cumprir os objetivos delineados. Tem uma vigéncia
anual e define as formas de organizagdo e a programagdo das atividades socioculturais
institucionais. Estas sdo as atividades, que propomos desenvolver:

___ANUAL
 ATIVIDADES | CALENDARIZAGAO

- 13 Janeiro: Dia da

52 FEIRA — MANHA JANEIRO Realizacdo dos Sonhos

- 27 Janeiro: Dia do Bolo de
Chocolate

ESTIMULACAQ
COGNITIVA

- 10 Fevereiro: Dia do
Doente
- 13 Fevereiro: Dia do
Casamento
- 22 Fevereiro: Dia do
Pensamento

- 08 Marco: Dia
Internacional da Muther
SESSAO DE CINEMA 52 FEIRA — TARDE MARCO - 19 Marco: Dia do Pai
- 26 Marco: Dia do Livro

Portugués

ANIMACAO MUSICAL | Atividade itinerante FEVEREIRO

- 02 Abril: Domingo de
Ramos
- 10 Abril: XVIili Aniversario
AAP-HSM
- 18 Abril: Dia Internacional
dos Monumentos

32 FEIRA — TARDE - 07 Maio: Dia da Mde
RELIGIOSAS {Terco) - 15 Maio: Dia Internacional
- MAIO das Familias
42 FEIRA — TARDE - 18 Maio: Dia da Espiga

(Missa) - 20 Maio: Dia das AAD's
Santos Populares
LUDlCAS E 42 FEIRA - MANHA - Arraial Popular

- 13 de Junho: Dia Santo
RECREATIVAS 62 FEIRA — MANHA E 1UNHO 2 Antg’mo °
TARDE - 24 Junho: Dia de S. Jodo
- 29 junho: Dia de S3o Pedro
- 07 julho: Diadas 7

JULHO Maravilhas
TARDE - 17 Julho: Dia do Gelado
- 26 Jutho: Dia dos Avos

ESTIMULACAO Atividade itinerante - 03 Agosto: Dia da Melancia
AGOSTO - 16 Agosto: Dia de Contar

SENSORIAL uma Piada

- ’4A’gost,o: Dia dQ Artista
EXPRESSAQ - 08 Setembro: Dia da
Atividade itinerante SETEMBRO Fisioterapia

-21 Setembro: inicio do

ATELIER DE LEITURA 32 FEIRA — MANHA ABRIL

EXPRESSAQ PLASTICA | 22 FEIRA — MANHA E

DRAMATICA
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DESENVOLVIMENTO
Atividade itinerante
PESSOAL E SOCIAL
PASSEIOS AO Ao longo do ano
EXTERIOR (Ver MAPA ABAIXO)
COMEMORACAQ Ao longo do ano
EFEMERIDES (Quadro a direita)

JANEIRO

FEVEREIRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

MARCO

- 03 Novembro: Dia da Dona

Outono
- 27 Setembro: Dia Mundial
do Turismo

Passeio a Fatima
- 01 Qutubro: Dia do {doso
- 09 Qutubro: Dia dos
Correios
- 31 Qutubro: Dia das
Cidades

de Casa
- 11 Novembro: Sao
Martinho
- 21 Novembro: Dia da
Televisdo

Festa de NATAL
- 04 Dezembro: Dia da
Bolacha
- 15 Dezembro: Dia
Internacional do Cha
- 28 Dezembro: Dia dos
Desejos para 2024

ABRIL

Centro Comercial
Vasco da Gama

Museu Cosme
Damido — Sport
Lisb B nf

Ida ao Planetario
Museu da Carris

Centro Comercial
lvalxi

Ida ac Cinema

Centro Comercial

Colombo

Museu do Aljube
(do 25 de Abril)

Museu Nacional do
desporto

Museu da Agua

Teatro de Revista

Ida aos Pastéis de
Belém

MAIO JUNHO JULHO AGOSTO
Jardim Zoolégico Aquario Vasco da Biblioteca Nacional | Jardins da Calouste
Gama Gulbenkian

Museu da
Marioneta

Estufa Fria

Museu de Lisbhoa,
com visita ao
Jardim do Campo

Amalia Rodrigues

Teleférico — Parque
das Nagdes

JANEIRO

Museu da Musica

FEVEREIRO

Grande
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Museu - Casa Passeio a Fatima Cinemateca Ver enfeites de

Visitar a baixa de

Lisboa e comer

castanhas assadas

Natal pela cidade
de Lisboa

Visitar Vila Natal -
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6 — TERAPIA DA
22 - AUXILIAR FALA
SERVICOS GERAIS 18 — SERVICO
SOCIAL

MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

25 - MOTORISTA
12 — ENFERMAGEM 18 — MEDICOS

26 -

20-AAD’S RECECIONISTAS

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
4 — PSICOLOGA

8 — FISIOTERAPIA
4 -VOLUNTARIADO

26 - 27 ~TERAPIA
o OCUPACIONAL
FARMACEUTICO
29 -

; ADMINISTRATIVOS

NOTA: As atividades poderao eventualmente sofrer alteragbes.

A Coordenadora do Nucleo de Animagao Sociocultural

Sofia Costa

e =



AAP wu HSM
Associaciio de Apoio a Profissionais
do Hospital de Santa Maria

ASSOCIACAO DE APOIO A PROFISSIONAIS DO
HOSPITAL DE SANTA MARIA

AAP_HSM

ANO ECONOMICO DE 2023

Conta de Exploracao Previsional

ORGAMENTO PARA O ANO ECONOMICO DE 2023
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Introducéo

Apdbs a vivéncia de um periodo pandémico bastante activo nos anos 2020/2021, que
provocou alteragoes significativas na sociedade em geral, interferindo com o funcionamento
das organizacdes, ainda néo libertos dessa ameacga, estamos a viver o ano 2022, agora
num contexto de guerra Europeia, com um efeito desequilibrador da economia, que se
reflete na alteragédo significativa dos pregos, particularmente dos produtos energéticos e

com valores de inflagcdo ndo obsevados ha muitas décadas.

O ano de 2023 apresenta-se com niveis de incerteza dificeis de prever, ndo sé na
evolucdo da pandemia e suas consequéncias na saude publica, como também nos efeitos
inflacionistas que de certo, vao conduzir a aumento das taxas de juros dos empréstimos
bancéarios que vao interferir de forma preocupante na sustentabilidade financeira das
instituicbes, com valores de empréstimos bancérios significativos, como acontece com a
AAP_HSM.

A Associacdo de Apoio a Profissionais do Hospital de Santa Maria (AAP_HSM), como ja
referido no Plano 2022, sofreu um agravamento da sua divida contraida para a construcdo
do edificio, nos anos 2020/2021, consequéncia da pandemia. A divida de investimento ao
Montepio atingiu o valor de 7 200 000€ no final de junho de 2021.

O empréstimo ao abrigo do programa LCS. Social Covid19, no valor de 500.000€, com
uma taxa de juro de 1,25%. possibilitou a recuperacdo da divida a fornecedores e a
amortizagdo da divida de investimento em 300 000€. Este empréstimo foi muito importante
e ajudou a criar estabilidade financeira a AAP_HSM, ao mesmo tempo que possibilitou o
fim das moratérias. O novo contrato celebrado com o Montepio, a 28 de junho de 2021,
embora tivesse prolongado o tempo de amortizagdo por mais cinco anos, possibilitou a

alteracdo das taxas de juros de 4,5% para 2,25% .

A reorganizacgao financeira referida no paragrafo anterior, possibilitou a diminuigdo
significativa da divida de investimento. No final de setembro de 2022 esta divida situa-se
no valor de 6 403 000€ e a divida total, considerando o empréstimo dos 500 000€, era de
6 871 299€. Para 2023 preve-se que a divida de investimento reduza para o valor de
5911 537€ e divida total para 6 235 638€.
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Esperava-se para 2023 a continuac¢do da diminuigao desta divida. Porém, o previsto
aumento das taxas de juros para 2023 estd a criar muita procupacdo e exige redobrado
cuidado na gestao financeira da AAP_HSM.

A proposta a Assembleia Geral da AAP_HSM, para redugao de 14 camas de cuidados
continuados da tipologia de Longa Duragdo e Manutengéo, tipologia esta que apresenta
valores contabilisticos de resultado liquido sistematicamente negativo, vai de certo ajudar

no equilibrio financeiro.

A sustentabilidade financeira da Casa Santa Maria obriga a uma revisdo cuidada de
forma a assegurar as fontes de receita, com resultados positivos, provenientes das
seguintes areas de intervencao:

e Garantir os 100% das valéncias instaladas ERPI, UMDR e ULDM sem esquecer as
oscilagbes que podem trazer a redugdo de 14 camas da UCCLDM que véo reduzir
para 22 camas as 36 camas actualmente existentes, acrescentando as camas de
Residéncia, cuja lotagdo passara de 77 para 91 camas.

o Gerir, com redobrada atencdo, as areas que apresentam elevadas oscilagbes dos
valores unitarios gastos, superiores ao valor esperado, ap6s aplicagdo dos racios
oficialmente estabelecidos,

e Envolver os sécios nas dindmicas de angariagdo de fundos, dinamizando o fundo
de residéncia. No primeiro semestre de 2022 o valor dos emprestimos dos so6cios
baixaram em cerca de 50 000€, pois foram convertidos em fundos de residéncia.

¢ Reduzir a divida dos empréstimos aos socios. No primeiro sementre de 2022 foram
pagos aos sécios 60 000€ de divida.

O Orgamento Previsional para o ano economico de 2023, respeitando os pressupostos
atras mencionados, foi elaborado tendo em consideragao os resultados do ano 2021, bem
como, o realizado nos primeiros oito meses do ano 2022 e as variagdes de pregos
ocorridas em 2022 — seguindo os principios contabilisticos da continuidade, da consisténcia
e da prudéncia.

Torna-se indispensavel, a colaboragdo dos nossos associados nas dindmicas a
desenvolver, de divulgacdo da qualidade de servicos que prestamos e angariacéo de
novos socios

Esta proposta de Orgamento, procura compatibilizar as despesas com as receitas, de
forma a obter um resultado liquido positivo.

Esperamos que o Plano de Contas merega a anuéncia da Assembleia-geral.



Camarate, 29 de setembro de 2022.

A Direcao,
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Vice-Presidente

Secretario
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CONTA DE EXPLORAGAO PEVISIONAL - RESULTADOS

Gastos/Rendimentos

CONTA
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CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros
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DESPESAS COM DIFERENTES CONSUMOS

sinfeccio

. | Realjan~dez  Dire _Dee |
Consumo Clinico 10 347,54 € 23 464,24 € 21610,06 € 23 800,00 €
Prod. Desinf. Clinico 2128,95€ 2261,23 € 3700,87 € 4000,00€

Total 12476,49 € 25725,47 € 25310,93 € 27 800,00 €
2. Mat. Hig. E Conforto S ... @ .
Fraldas Tenna 22 415,54 € 39 506,54 € 32719,22€ 36 300,00 €
Fraldas Indas 22 750,06 € 38 499,00 € 33563,34€ 36 900,00 €
Resguardos Protetores de Cama 3046,23 € 3300,00€
Produtos Banho e Hidratante+Higie 6 605,14 € 7 033,29 € 7 113,68 € 7 700,00 €
Outros {copo plas+palhi+aimf C.roda) 117,74 € - € - £
Sub-Total a) 51 888,48 € 85 038,83 € 76 442,47 £ 84 200,00 €
Luvas 10912,08 € 18 753,75 € 20157,92€ 22 100,00 €
Esponjas 1871,09¢€ 8509,14 € 2559,35€ 2 800,00 €
Aventais 977,95 € 2952,00€ 3199,23 € 3 500,00 €
Babetes 2512,18€ 3099,60€ 4 040,66 € 4 500,00 €
Sub-Total b) 16 273,30 € 33314,49€ 29957,16 € 32900,00 €
Total 68 161,78 € 118 353,32 € 106 399,63 € 117 100,00 €
Material de escritério 5132,39€ 7 161,87 € 6714,49€ 7 400,00 €
Total 5132,39€ 7 161,87 € 6714,49€ 7 400,00 €

Consumiveis (papeis) 14 235,01 € 11 257,33 € 16 724,97 € 18 300,00 €
;)ut Consm Sacos Plastico { lixo / roupas 4846,29€ 18923,55 € 5104,49 € 5500,00 €
Outros Consumiveis 4 422,86 € 5000,00 €
Detergentes 2061,20€ 3104,15€ 2987,31€ 3300,00€
Detergentes Lavandaria 826,37 € 1000,00 €
Protec. Indiv. COVID/ Mat Desinf 15125,12 € 6 000,00 € 3238,57€ 3 500,00 €
Total 36 267,62 € 39 285,03 € 33 304,56 € 36 600,00 €

Total Consumiveis 122 038,28 € 190 525,69 € 171729,61€ | 188 900,00 €

Produtos Farmécia / Medicamentos

Orgamento 2022 ;
= B e

. Real jan “f{':dfez‘f -

~ __1.Prod.Farmacéuticos Direcio | Dez |
Medicamentos 43 490,59 € 60 000,00 € 63828,27€ | 70400,00 €
Oxigénio 19 427,12 € 22 000,00 € 22757,80€ | 25300,00€
Laboratério 4219,75€ 3 600,00 € 7430,22 € 8 100,00 €
Alimentac3o Entérica 26 254,15 € 24 000,00 € 34742,46€ | 38000,00 €
Material de Penso 11 625,28 € 12 000,00 € 12341,80€ | 13200,00 €

Total 105 016,89 € 121 600,00 € 141 100,54 € | 155 000,00 €

Total Geral | 227055,17¢€ 312125,69€ | 195615,02€ | 214300,00 €

OBS. Os valores estimados para 2023, tém por base a previsdo de 2022, revista aos niimeros de maio, acrescida

de 10%



N

Total Despesas Contratos — Previsao Orcamento 2023

Gertal / Itau 328 515,50 € | 330210,00 || 346 000,00 380 500,00
Simar - agua 18 600,71 € 19 000,00 20 000,00 22 000,00
EDP - Electricidade 102 999,11 € | 103 000,00 73 000,00 80 300,00
EDP - Gas 45 000,00 150 000,00
GalpPower - Gas 46 916,45 € 55 000,00 89 904,62 -
Such 41 405,29 £ 42 000,00 45 000,00 49 500,00
Schindler - Contrato manutengdo| 15385,89¢€ 16 000,00 25 000,00 27 500,00
Schindler - Reparacdes / Adjudic 16 017,43 10 000,00
Manvia - Mensalidade 66 420,00 € 66 420,00 66 420,00 72 000,00
Manvia - Reparac¢des / Adjudic 18 072,78 £ 18 344,00 15 000,00 16 500,00
PT-Altice - MEO 5834,13 € 6 000,00 7 000,00 7 000,00
F3M - Mensalidade 5192,88 € 5 200,00 5 500,00 6 000,00
F3M - Assisténcia / Programas - £ 500,00 1 000,00
Grenke - Mensalidade 3424,45 € 3 100,00 3 000,00 3 200,00
RPLM 20 848,50 € 19 926,00 20 000,00 20 200,00
Rentokil 5490,52 € 5 500,00 3 000,00 3 500,00
Ambimed 8670,11 € 7 200,00 5 500,00 6 000,00
Segurihigiene - Quironprevencion 5456,00 € 2 900,00 2 900,00 3 200,00
Creditex 1710,00€ 1700,00 1 600,00 1600,00
PneumoAsma 35 750,00 € 33 000,00 33 000,00 33 000,00
Lusitania Seguros 21 460,00 € 22 500,00 26 657,98 27 000,00
Total| 752 152,32 € | 757 000,00€ || 850 000,00 € 920 000,00 €




Unidades de Cuidados Continuados da CSM

No primeiro mapa, informacado sobre as despesas com recursos humanos.
No segundo mapa, a comparticipacdo do Estado e dos doentes.

Apds pagamento dos saldrios restam 18,98€/dia de comparticipagdo por doente, para
responder as restantes despesas tais como: alimentagdo, higiene e conforto (fraldas),
medicamentos, material de consumo clinico, entre outros.

Gastos com pessoal

Valencias ULDR UMDR

inclui 14 meses de
Pessoal Imputacao Direta 46 734,04 € 43 827,41 € remuneragao
Pessoal Imputacao inclui 14 meses de
Indireta 11448,14 € 13 287,66 € remuneracao
Recibos Verdes Imp :
Direta 5045,90 € 8357,80€
Recibos Verdes imp
Indireta 1012,17 € 1369,66 € Inclui 2 Médicos
Médicos Empresas 1713,00€ 2938,00€
Total 65 953,25 € 69 780,53 €

ARSLVT 118 000,00 €
Seguranga Social 35 000,00 €
Utentes 26 000,00 £
Total 179 000,00 €
pagamento a pessoal -135 733,78 €
saldo 43 266,22 €

valor/dia para outras despesas com o utente:

43 266,22 € 569,29 € 1898< Alojamento/alimentacdo

Consumao clinico/oxigenio/pensos

Medicamentios

Produtos de higiene/fraldas

Manutencio




